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Sesién Extraordinaria No.40-2025
06 de noviembre de 2025

SESION EXTRAORDINARIA N°40-2025
Acta de la Sesion Extraordinaria numero cuarenta del 06 de
noviembre del ano dos mil veinticinco, celebrada por la Corporacion
Municipal de Montes de Oro, en la Municipalidad, al ser las
diecisiete horas con cuarenta y cuatro minutos exactos, llevada de
manera presencial presidida por el Presidente Alejandro Arias

Ramirez, con las asistencia de los Regidores Propietarios: Alba

Luisa Galeano Nufiez, Luis Montoya Ayala, Alvaro Loghan Jiménez

Castro y Lorena Barrantes Porras y los Regidores Suplentes:

Adonay Jiménez Salas, Emmanuel Jiménez Cruz, Andryk Morales
Rodriguez, Vivian de los Angeles Fuentes Rojas y Karla Quesada

Cordero. Sindicos Propietarios: Jesus Alberto Alfaro Ulate, Manuel

Ocampo Vindas y Sara Maria Cortes Gonzalez.

Ausentes sin justificacion por escrito: Yadira del Carmen Zeledon

Palma (Sindica Suplente), José Luis Espinoza Rojas (Sindico
Suplente).
FUNCIONARIOS MUNICIPALES

Lcdo. Anthony Fallas Jiménez -Alcalde Municipal.

Juanita Villalobos Arguedas- Secretaria del Concejo Municipal
Lcda.Maricel Murillo Barrantes-Asesora Legal del Concejo Municipal.
Lcdo.Emmanuel Madrigal Roman-Asesor De la Municipalidad

ORDEN DEL DiA:

ARTICULO I.
Comprobacion del cuérum

ARTICULO II- Audiencias:

1-Comision a cargo de depuracion y seguimiento de las cuentas
por cobrar.

ARTICULO III

Cierre de Sesion
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ARTICULO I. -COMPROBACION DE CUORUM

INCISO N°1: Comprobado que existe el cuérum, se inicia la Sesion, a

las diecisiete horas con cuarenta y cuatro minutos exactos.

INCISO N°2:

Con la Presidencia del Regidor Alejandro Arias Ramirez, se conoce lo
siguiente:
ARTICULO SEGUNDO - AUDIENCIAS

INCISO N°3: Comision a cargo de depuracion y seguimiento de

las cuentas por cobrar.

Presentacion del Informe

El Funcionario Municipal Gustavo Torres presenté un informe
general sobre la morosidad y cuentas pendientes de cobro, el cual

fue guardado en formato digital.

e Se indico que se habia enviado al Concejo Municipal la
documentacion correspondiente a la Resolucion 11-2025, que
incluye 12 expedientes de patentes revisados por la Comision
de Depuracion e Incobrabilidad.

e A la fecha, no se ha recibido pronunciamiento por parte del

Concejo sobre dicha resolucion.
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Reconocimiento
El Presidente Municipal Alejandro Arias Ramirez felicito al

funcionario por la presentacion, destacando la organizacion de los
datos y las estrategias planificadas para mejorar la gestion de cobros.
El Regidor Loghan Jiménez Castro solicito:
Informacion sobre los anos con mayor morosidad.
Un desglose por tipo de servicio.
La posibilidad de enviar mensajes de texto como recordatorio para
los pagos.
Informacion sobre las cuentas con riesgo y las acciones que se estan
tomando.
El Funcionario Gustavo Torres respondio:
o Cada ano la morosidad incrementa, pero el pendiente
disminuye.
o Las cuentas con riesgo se analizan para determinar si
son cobrables; de no serlo, se remiten como incobrables.
e El Funcionario Johnny Badilla anadié que se esta trabajando
con grupos de difusion para enviar avisos a los contribuyentes.
La Funcionaria Milagro Garita Barahona procede a presentar del
Informe de Morosidad del Departamento de Bienes Inmuebles
actualizados al 31 d octubre del 2025 y comprende tanto la
morosidad por monto adeudado como por cantidad de
contribuyentes.
La Morosidad es de 2760 contribuyentes por un monto de

¢266.432.324.50 distribuido : Miramar 138.268.648.00 para un



10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20
21

22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32

Sesién Extraordinaria No.40-2025
06 de noviembre de 2025

52%, La Union ¢52.276.352.10 y San Isidro ¢72.402.559.20 para un

28%.

Acciones implementadas

Durante el 2025, el Departamento de Bienes Inmuebles ha ejecutado las siguientes acciones
para reducir la morosidad y mejorar la recaudacion:

1. Depuracion y actualizacion de la base de datos catastral y tributaria.

2. Campaiia “Ponte al dia con tu Municipalidad”: envio de notificaciones,
mensajes por WhatsApp y recordatorios electrénicos.

3. Coordinacion interdepartamental con Gestion de Servicios y Desarrollo Urbano
para ubicar contribuyentes con permisos activos.

4. Implementacion del Cobro Preventivo en colaboracion con la Coordinacion de
Cobros, siguiendo el Manual de Procedimientos aprobado.

Se han realizado 89 notificaciones de ellas 21 personas se acercaron a cancelar
logrando una recuperacion de ¢ ¢4 765 927,43

5. Atencion personalizada a contribuyentes morosos con facilidades de pago y
acuerdos de pago.

Resultados y avances

Indicador Resultado 2024  Resultado 2025 (a octubre)
Recaudacion del IBI (¢) 177 millones 171 millones
Monto moroso total () 221 millones 226 millones
Retos identificados

« Existencia de propiedades sin titular actualiza, especialmente sociedades inactivas y
sucesiones.

« Ausencia de seguimiento en las gestiones de cobro prejudicial y judicial

o Necesidad de automatizar alertas de morosidad en el sistema tributario.

« Limitada cultura de pago en contribuyentes con hajo monto adeudado.

Concluyé diciendo que el Departamento de Bienes Inmuebles ha
demostrado brindar aporte significativo en la sostenibilidad de la
morosidad, mejorando los procesos de control, sin embargo,
persisten desafios estructurales que requieren un abordaje conjunto
con la Alcaldia, los Departamento que tenemos a cargo la gestion
Cobros y el Concejo Municipal.

La sostenibilidad financiera del municipio depende en gran medida

4
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de una recaudacion eficiente y equitativa, por lo que se recomienda
mantener las acciones de seguimiento permanente, educacion tributaria y
depuracion de registros catastrales

(Queda en digital y en fisico la presentacion)

e El Presidente Municipal Alejandro Arias senaléo que, entre los
tributos, los mas faciles de recuperar son los relacionados con bienes
inmuebles, ya que cuentan con respaldo y permiten iniciar procesos
de cobro judicial.

1 Consulto sobre el estado actual de dichos procesos judiciales.

[1 La Funcionaria Milagro Garita Barahona indicé que actualmente
existe una ausencia de abogado para llevar a cabo estos procesos
judiciales de cobro.

[1 Ante esta situacion, el Presidente Municipal sugiri6 que seria
conveniente considerar la contratacion de servicios profesionales
externos, no como plaza fija, sino mediante servicios especiales, para

atender estos casos de manera mas eficiente.

La Arq. Andrea Bolanos Calderon procede a presentar un informe
técnico de permiso de construccion , en el cual externa que el
comportamiento de los ingresos El presente informe tiene como
objetivo analizar el comportamiento de los ingresos municipales
correspondientes a los permisos de construccion y las multas
asociadas durante los periodos fiscales 2024 y 2025, con el fin de
identificar, variaciones y posibles causas, para mejorar en los
proximos anos, cabe indicar que para este ano 2025, se presupuesto
la recaudacion de ¢22,000,000.00 y a la fecha se ha recaudado
¢35,819,044, llegando a la meta de lo presupuestado.

2. Datos de referencia

Ingresos por Permisos de Construccion

Arfio (4] Ingresos por Multas (€) Total Anual (€5

2024 21570 320,80 4 272 628,00 25 842 948,80

2025 34022 194,00 1 796 850,00 35 819 044,00
3. Analisis
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Entre los annos 2024 y 2025 se observa un incremento significativo
del 57.8% en los ingresos provenientes de permisos de construccion,
pasando de ¢21.57 millones a ¢34.02 millones.

Este aumento se debe a un mayor dinamismo en la actividad
constructiva local durante el 2025, reflejo de una reactivacion
economica postpandemia.

4. Conclusion

Esto refleja un fortalecimiento del proceso de recaudacion municipal
vinculado a la actividad constructiva, pese a la reduccion en multas.
Comportamiento de la Morosidad en Permisos de Construccion
Periodos 2024 — 2025

El objetivo del presente informe es analizar la evolucion de la
morosidad asociada a permisos de construccion, comparando el
saldo registrado al cierre del ano 2024 con la situacion vigente al 05
de noviembre de 2025, a fin de identificar tendencias y evaluar la

gestion de recuperacion de ingresos.

Datos de Referencia

Afo / Fecha Monto de Morosidad (¢)
2024 S 205 668,00
05/11/2025 6 248 024,00
Conclusiones

Entre el cierre del ano 2024 y el 05/11/2025, se observa un
incremento en la morosidad por permisos de construccion.
e El saldo moroso paso de ¢5.20 millones a ¢6.24 millones.
e Aunque cuantitativamente el monto no representa un riesgo
financiero critico para el municipio, el porcentaje de

crecimiento si constituye una senal de alerta operativa.
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INFORME TECNICO PATENTES

Para el caso de las patentes se presupuestéo la recaudacion de
¢218,772,594.45 y a la fecha se ha recaudado la suma de
¢219,021,158.25, lo que hemos logrado llegar a la meta de lo
presupuestado.

Antecedentes

El presente informe tiene como proposito analizar el comportamiento
de los ingresos municipales por concepto de patentes municipales
durante los anos 2024 y 2025. El objetivo es determinar las
variaciones interanuales

1. Datos de referencia

2. Datos de referencia

Ano Ingresos por Patentes Municipales (f)
2024 208 442 725,95
2025 215021 158,25

Entre los afios 2024 y 2025 se observa un incremento del 5.07% en los
ingresos por concepto de patentes municipales, lo que representa un
aumento absoluto de €10 578 428,30.

Conclusiones

El crecimiento del 5.07% evidencia un comportamiento estable y
positivo en la recaudacion de ingresos por patentes, consolidando
una base tributaria solida que aporta significativamente a la
sostenibilidad financiera del municipio.

Dado que los ingresos por patentes representan uno de los
principales rubros de ingresos ordinarios municipales, el resultado
obtenido durante 2025 refleja una gestion responsable y un
cumplimiento adecuado de las disposiciones establecidas en la

normativa vigente.

Comportamiento de la Morosidad en Patentes Municipales

Periodos 2024 - 2025
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El presente informe tiene como objetivo analizar el comportamiento
de la morosidad en el pago de patentes municipales, tomando como
referencia los saldos pendientes de cobro al cierre del annio 2024 y la
situacion actualizada al 05 de noviembre de 2025, con el proposito
de valorar el avance en la gestion de cobro y la efectividad de las

acciones implementadas para reducir los saldos en mora.

Datos de Referencia

2. Datos de referencia

Afo / Fecha Monto de Morosidad (f)

2024 262 406 455,95

05/11/2025 214 283 013,05
Analisis

Entre el cierre del ano 2024 y el 05 de noviembre de 2025, se observa una
reduccion de €48 123 442,90 en el saldo de morosidad, lo que representa
una disminucion del 18.3% respecto al monto moroso del afiio anterior.
Conclusiones

El comportamiento evidenciado muestra una tendencia positiva de
reduccion de morosidad, lo cual refleja un avance en la gestiéon de cobro y
seguimiento a los contribuyentes con cuentas pendientes.

A pesar de la mejora, el monto pendiente atin es alto en proporcién a los
ingresos totales del rubro, lo que sugiere mantener las acciones de
seguimiento y cobro.

Depuracion de cuentas incobrables

Por otra parte, este departamento aplico en el sistema las cuentas de
incobrables aprobadas por el concejo municipal en la Sesiéon Ordinaria N.°
37-2025, celebrada el dia 14 de enero de 2025., las cuales detallo a

continuacion:
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N°  NOMBRE CEDULA  MONTO INTERESES TOTAL N’ Oficio folios
1 Arrocera de Miramar 3101025446 ﬂ?0.9?8.059,20 QID{JSSE.‘EH, 10 ¢1?1361.E?1,30 MWMO-DDU-049-2024 62
2 Diapa Distribuidora Aliansa 3101671071 $1.432.63300 ¢1.682.93750  ¢3.115.575,50 MMO-DDU-066-2024 36
3 Cinthia Alfaro Mufioz 602540287  ¢2.400.609,35  {4.088.480,35  ¢6.489.085,70 MMO-DDU-067-2024 47
4 Santos CMI CR S.A. 3101570269 #555.360,00  ¢1.060.012,20  ¢1.619.372,20 MMO-DDU-068-2024 25
5 Yixan Vindas Garcia 603170669 332.960,00 #617.263,90 950.223,30 MMO-DDU-063-2024 29
6 Distribuidora la colocha 3102230668  460.400,00 ¢771.738,70  #1.232,138,70 MMO-DDU-71-2024 27
7 Giovanni Rodriguez Obando 503250885 {1.013.983,75 #495.834,60  ¢1.514.818,35 MMO-DDU-73-2024 52
8 Adriana Vargas Corrales 117620496 §763.700,00 #335.187,20  ¢1.098.837,20 MMO-DDU-74-2024 30
9 Alberto Nufiez Venegas 603030743  ¢1.442.80000 ¢2.325.88625  ¢3.748.686,25 MMO-DDU-039-2024 37
10 Comercial Pochet S.A. 3101207126 ¢5.320.536,00  (¢8.882.46825 (13.203.004,25 MMO-DDU-70-2024 25
11 El Canguro Feliz S.A. 3101216197 ¢2.533.200,00 ¢5.234‘918,55 ¢?‘768.118,55 MMO-DDU-75-2024 29
12 GS Magia Internacional S.A 3101201845 #4.545.600,00 ¢8.539.14625 (13.184.746,25 MMO-DDU-76-2024 30

TOTAL (95.898.846,30 (134.417.48585 (230.286.332,15

Esta otra lista ya se aprobd por la comisidn y se envid a la alcaldia el dia 14 de febrero para analisis
al concejo con el nimero de Oficio MMO-DDU-018-2025.

N°  NOMBRE CEDULA MONTO INTERESES TOTAL N* Oficio Folios
1 Seguridad de Miramar Semi 5.A 3-10164-9887 ¢1.080.800,00 ¢ 1.255.128,00 ¢ 2.335.928,00 MMO-DDU-02-2025 28
b Inversiones Frele del Pacifico Central $.A 3-101-240-109 $657.279,50 ¢ 13081000 ¢ 2.005.379,60 MMOQ-DDU-03-2025 £l
3 Erick Alberto Segura Trejos 6-0227-0024 ¢1.876.310,00 ¢ 3.277.700,10 ¢ 5.154.010,10 MMO-DDU-04-2025 45
4 Lider Klever Paco Arguello £-0210-0631 §67.140,00 ¢ 5241115 ¢  119.551,15 MMO-DDU-05-2025 26
5 Jorge Eduardo Mencada Cortes 6-0251-0047 ¢482.890,00 ¢ 91972070 ¢ 1.408.700,70 MMO-DDU-06-2025 24
6 Ana Leticia de Jesus Arias Trejos 6-0191-0473 $1.036.000,00 ¢ 534.430,65 ¢ 1.570.430,65 MMO-DDU-07-2025 19
7 Ana Cristina de los Angeles Montero Sandoval 1-0668-0074 ¢488.980,00 ¢  785.23360 ¢ 1.274.213,60 MMO-DDU-08-2025 32
8 Franklin de Jesus Carranza Picado 2-0438-0799 ¢580.780,00 ¢ 1.324.003,05 ¢ 1.904.783,05 MMO-DDU-09-2025 25
g Marcos Andrey Ledn Garcia 6-0418-0042 968.815,20 ¢  626.70250 ¢ 1595.517,70 MMO-DDU-10-2025 12
10 Tania Marcela Rodriguez Sanchez 6-0325-0633 ¢717.980,00 ¢ 117551810 ¢ 1.893.498,10 MMO-DDU-11-2025 23
11 Alejandro de Jests Victor Victor 6-0423-0116 $1775.995,50 ¢ 140204080 ¢ 3.184.036,30 MMO-DDU-12-2025 27
12 Marisol del Carmen Aguirre Aguirre 6-0168-0465 852.500,00 ¢ 65450745 ¢ 1547.407,45 MMO-DDU-13-2025 42
TOTAL ¢10.671.470,20 ¢ 13.321.896,20 ¢ 23.993.456,40
N NOMBRE CEDULA MONTO INTERESES TOTAL N* Oficio Folios
1 Fanny Maria Ramirez Alvarado 6-0078-0639 (2.892.767,10 ¢ 2991396,00 ¢ 5.884.163,10 MMO-DDU-14-2025 43
2 Cooperativa Autogestionaria de servicios 3-004-420044 $1660.660,00 ¢ 312760435 ¢ 478830485 MMO-DDU-15-2025 3
3 losué Antonio Gutiérre; Cortés 6-0353-0355 (19108000 ¢ 23625220 ¢ 427.332.20 MMO-DDU-16-2025 M
4 Gustavo Antonio Rodriguez Villalobos 6-0302-0133 (22068730 ¢ 23301775 ¢ 45470505 MMO-DDU-17-2025 51
5 Marianella de los Angeles Nufiez Venegas  1-0381-0222 21628000 ¢ 29057925 ¢  506.859,25 MMO-DDU-15-2025 23
6 Cristhian José Barrientos Cordero 6-0364-0726 (253352980 ¢ 205740570 ¢ 455094550 MMO-DDU-20-2025 73
7 Rosibel Alvarado Mendez 1-1514-0257 (1.845.29,35 ¢ 4936.756,50 ¢ 6.782.052,85 MMO-DDU-21-2025 i
8 Seidly Maria Ledazma Monestel 6-4950-4483 (45517640 ¢ 758.27420 ¢ 121345060 MMO-DDU-37-2005 17
9 Federico Oscar Jimenez Cruz 60198-0018 (23500000 ¢ 38601615 ¢ 62101615 MMO-DDU-38-2025 19
10 XeniaLorena de los Angeles Sanchez Prendas  6-0193-0300 (592.000,00 ¢ 1153.00845 ¢ 174443825 MMO-DDU-35-2025 59
11 CostaRica Traditions Travel Sociedad Anonima 3-101-536-743 (985.400,00 ¢ 185108205 ¢ 2.836.482,05 MMO-DDU-41-2025 3
12 Constructora Melkjadig 5.4 3-101-566-757 (46540000 ¢ 815.83520 ¢ 128123520 MMO-DDU-43-2025 B
TOTAL 112.290,286,95 ¢ 13.873.052,25 ¢ 31.130.985,05
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Esta ultima lista actualmente se mantiene pendiente de resolucion
la gestion correspondiente a la depuracion de cuentas incobrables
por un monto total de ¢31 130 985,05, la cual ya fue remitida a la
Comision, para su respectivo analisis y dictamen.

Dicha depuracion comprende expedientes con antigiedad
considerable y cuya recuperacion resulta inviable por diversas

causas justificadas, tales como:

Cierre definitivo o inactividad de los negocios.
e Deudas declaradas incobrables por prescripcion o
imposibilidad legal de cobro.
e Contribuyentes fallecidos o sociedades disueltas sin sucesion
de obligaciones.
e Falta de localizacion de los contribuyentes pese a gestiones
reiteradas de cobro administrativo.
Una vez emitido el pronunciamiento oficial de la Comision, se procedera a
incluir en el sistema municipal como los casos aprobados anteriormente,
los saldos sefialados en la tabla arriba, ajustando el total de la morosidad
y reflejando un poco mas la situacion real de la municipalidad y asi
depurada de la morosidad municipal.
CONCLUSION
A pesar de las gestiones ha costado bajar el pendiente ya que el tramite o
proceso es un poco lento y el sistema todos los dias genera intereses.
(queda el informe en digital y fisico)
El Funcionario Johnny Badilla-Gestor de Servicios procede a realizar su

presentacion.

10
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Presenta sus funciones, gestiones realizadas, labores realizadas en el
campo en el Mercado Municipal, cementerio municipal, acueducto
municipal, las averias programas, de acueducto e interrupcion por averia;
trabajos realizados en el anfiteatro, pasque o zonas verdes, terminal de
buses, recoleccion de basura, tenemos la estrategia del kiosko tributario.
La morosidad del agua medida: anos anteriores por un monto de ¢
10.734.903.84 actual ¢63.917.351.15 igual ¢74652.254.99, pendiente
del cementerio pendiente ¢2.483.703.00 arreglo de pago ¢250.294.00,
recoleccion de residuos sélidos: anos anteriores: ¢18.302.798.20, primer

trimestre: ¢3.813.533.70 segundo trimestre ¢4.800.932.50

Mercado Municipal

Monto de
Codigo del Rubro Nombre del Rubro Aios
Anteriores

Primer  Segundo

\ . Total
Trimestre Trimestre

Fuente: Infinito Set 2025

Total: ¢30 485 592 @

(queda el informe en digital)

e El Regidor Alvaro Loghan Jiménez planteé una inquietud respecto

a 34 minas ilegales que no cuentan con permisos ni patentes, y

11
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menciono que ya han ocurrido dos accidentes relacionados con estas
actividades.
[1 La Arquitecta Andrea Bolanos respondié que se han realizado

reuniones con instituciones involucradas, tales como:

« SETENA

e« Ministerio de Salud
Sin embargo, indico que el proceso para obtener los permisos
correspondientes es complejo, y aun no se ha logrado que los
responsables se pongan a derecho.
Recalco que es necesario darle seguimiento a este tema por su
relevancia.
ARTICULO III-CIERRE DE SESION
INCISO N°4:

SIENDO LAS DIECINUEVE HORAS Y CINCUENTA Y OCHO MINUTOS
EXACTOS, EL SENOR PRESIDENTE MUNICIPAL ALEJANDRO ARIAS

RAMIREZ DA POR CONCLUIDA LA
SESION.U.L...cccutititieieieieraracacerescsssssssssssssssscssssssssssssssssssssssssssssses
Juanita Villalobos Arguedas Alejandro Arias Ramirez

Secretaria Municipal Presidente Municipal

12



